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PH MAC a @ doHpaumja ,PerncrapHaumoHanHornHTepHeTaoMeHaCp6mje”

PuHaHcuKjckun nnaH 3a 2023.

Y AOKYMEHTY KOj/ Crefu Aate cy yBOAHe MPeTNOCTaBKe 3a M3paay hMHaHCKCKOr nnaHa, AeTabaH onmc
npunvBa W OANMBa CpefcTaBa M camMa CTPykTypa duHaHcujckor nnaHa doHaaumje ,Pernctap
HaLMoHanHor MHTepHET foMeHa Cpbuje” (y aarsem TekcTy ®oHpaaumja unu PHNAC) 3a nocnosHy 2023.

YBOOgHE HanoMeHe

@urHaHcuKjckm NnaH 3a 2023. roauHy napaheH je Ha 6a3un cnegehux JOKyMeHaTa U MpeTnoCcTaBKy:

MnaHa 1 nporpamMa paga YnpaeHor ogéopa (Y0) sa 2023;

MocTojehnx yrosopa GoHaauvje;

MocTojehux MNpaBuiaHMka n ocTanux akata PoHaauuje;

OyeKmBaHUX MaKPOEKOHOMCKMX KpeTarsa,

MNpeyseTunx ob6aBe3a npema MehyHapoaAHUM OpraHusaunjama;

OueknBaHUM NoTpebamMa 1 CpefcTBUMA 3a HECMETaHO MYHKUMOHUCarbe KaHuenapuje n opyrux
Tena @oHaaumje y Toky 2023. Koje cy nosHaTe y TOKY n3paje npeasiora nnaHa;
MNnaHupaHux nHeecTnumja 3a 2023,

CteneHa peanusauuje PrHaHcHjcKor niaHa 3a 2022.

®uHaHcujckmx n3eellTaja PoHaaLmje

PeneBaHTHMX 3aKOHCKMX 0Apeadu 1 npaTehnx NoA3akOoHCKMX akarTa.

@uHaHcuKjckn nnaH 3a 2022. roovHy AaT je Mo HOBOj CTPYKTYPM Y OfHOCY Ha HEKOMMKO MPETXOAHMX
roanHa. OCHOBHa vfeja jecTe Aa NnaH 6yae jacHWju, NperneaHnjn, Aa NpeLUmMsHo ycMepaBa Ha KOHKpPETHe
aKTMBHOCTM KOje Cy NokpuBeHe npatehnm nsaeajarsnma. OCUM Tora, Texu ce noBehary 04roBOPHOCTU
paga Ha H1Boy Lene ®oHaaumje, Kao 1 came KaHuenapuje y y)>kem CMuchy.

Y nnaHy cy kopuiiheHn cnegehn ouekmnBaHn Kypcesu 3a 2022

= 1EYP=118PC[;
= 1YCA=115PC[;
= 1CEK =12PCL

MoTpebHo je agatu jow jeaHy hbopmManHy HanoMeHy. Ha nojeaMHmM nosuumjama GuHaHcKjcKor nnaHa je
OCTaBfbeHa Hyna. YNpKoc ToMe nojeMHe no3numje (M CTaBKe) Cy OCTaB/beHe y CTPYKTYpY PuHaHcKjckor
nfaHa, Kako OH He 61 MOpPao [a AOXMBIbaBa U CTPYKTYPHY MPOMEHY TOKOM FOAMHE yCea eBeHTyanHmx
pebanaHca. Takohe, Texxu ce U ga OUMHAHCKJCKN MNAHOBM Yy TOM CMWUCY AO0XMWB/baBajy LUTO Makbe
nNpoMeHa 13 FoAnHE Y FOAMNHY.

dUHaHCKjcKKM NnaH Koju je napaheH Ha 6a3n AaTuX YBOAHWUX HANOMEHa W y3 NMPeTnocTaBKe HaBedeHe Yy
HapegHOM ey TeKCTa jecTe 3Ha4ajHO MHBECTULMOHOT KapakTepa, MMmajyhin y Buay 3HavajHa ynararba y
OCHOBHa cpefcTBa.
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YKYMHW NPUAnBK y 6pyTO M3HOCY Cy NAaHuMpaHn Ha HmBOy of 211.569,161 anHapa, AOK Cy OANMBK
NNaHUpaHn Ha HMBOY of 252.823.126 anHapa Te cy Behn of npuavBa 3a 41.253.965 WTo je 3HavajaH
AeduuUnT Kada ce NocMaTpajy HOBYaHM TOKOBK, anu nMmajyhu y Buay ctabunHy HosyaHy 6a3y doHgaunje,
NPaKTUYHO TPpW NyTa BULY 04 AeduumTta He NOCTOjU NPOBIEM ca acnekTa CONBEHTHOCTU. [Max/bMBOM
PaYyHOBOACTBEHOM EBUAEHLM]OM TEXWM Ce OCTBapuBarby HyATOr MpoduTa, Y3 3a40BO/bEHE CBUX
3apaTtaka PoHaaumje.

Cnepeha Tabena ykpaTKo NpuKasyje Kiby4He KapakTepucTmke GuHaHcujckor nnaHa 3a 2023, 04HOCHO
CBe MpUIMBE 1 rpyne O[/IMBa 1 HbUXOBO y4yelllhe y arperaTHMM KaTeropujama.

Wudpa Kateropwuja U3Hoc (PCA) | % op npunusa | % op ognusa
A YKynHU npunvsu 211.569.161 100,0% 83,7%
1 Mpwununeu 3a pernctpaymjy gomeHa 207.569.731 98,1% 82,1%
2 HakHage 3a 4naHCTBO CYyOCHMBaYa 1.752.000 0,8% 0,7%
3 ®UHAHCK]CKM NPUANBU 2.149.430 1,0% 0,9%
4 OcTanu NpuanBem 98.000 0,0% 0,0%
b YKYNHU 0annBuU 252.823.126 119,5% 100,0%
5 MNMocnoswu perucrpa 36.786.000 17,4% 14,6%
6 MapKeTHMHT 1 KOMYHMKaunje 25.086.800 11,9% 9,9%
7 LJpywTBEHO 04r0BOPHO NOC/AOBaKE 8.502.400 4,0% 3,4%
8 Capagma ca OP-oBMma 5.772.000 2,7% 2,3%
9 CapagHba ca mel). n gom. opraHMsaumjama 21.043.058 9,9% 8,3%
10 WHTepHeT cajTosu PHUAC-a 5.419.080 2,6% 2,1%
11 Mocnosarse poHAaLM]e 120.488.189 56,9% 47,7%
12 ®UHAHCM]CKO NOPECKM OAINBM 24.550.000 11,6% 9,7%
13 Pesepsa 5.175.600 2,4% 2,0%

I HapefHa rofnHa ce MoxXe TPeTMpaTy, Kao HenpeaBuanBa uMajyhu y Buly He BuLLE eNUAEMUOOLLIKY,
anv MakpoeKOHOMCKY 1 reononTUYKy cuTyauunjy ca cee BehuM yTuLajeM, a Bpiio KOHKPETHO 1 Tanac
NOCKYMIberba pasnuunTix BpcTa fobapa 1 ycnyra.

YKYMHW M3HOCK ynarama y [yropodHa maTtepujanHa n HematepujanHa cpeacTsa (LUTO HUje ANPEKTHM
Tpollak), onpeferbeHa pesepea, Kao 1 nsasajarba 3a M0B cy Ha BULLEM HMBOY Of MaHCKor gebunumTa
na ce y TOM cmucny Moxe pehu ga je OyueT ypaBHOTEXEH Y3 HarnalleHy notpeby npeumsHe,
NnpaBOBpPeMeHe PaYyHOBOACTBEHE eBUAEHUM]E.

Kao wTo je cnyyaj 6Mo 1 ca NpeTXOAHMM W 0Baj PMHAHCUjCKM MnaH OCWMM CTaTyTapHUX pe3epBu
(noswmumja 13, ctaBka 13.1) cagp>ku v pesepse AupekTopa. [pBe ¢y Kao U paHujux roamMHa Ha HUBOY o[
MWIIMOH AMHapa, a Apyre Cy Ha HMBOY 04 3,5 MUIKOHA AMHApa, O Yera Cy AiBa HAMEHCKM onpejerbeHa
3a PUHaHCKparbe eBeHTyanHO HeaocTajyher naHoca 3a M/B.

MNpakca je mokasana, Ja Ce penaTMBHO YECTO Y Clydajy He3aBplleTKa MOojeAUMHUX aKTUBHOCTWU WK
Hekopuwhersa cpeacTaBa ca NojeAMHUX CTaBKK, MojaBu NoTpeba 3a MaruM pebanaHcuma 3a cpecTBa
Koja he cny>kuTh 3a cepBucuparse o6aBesa no ocHosy M[B-a (36or Huxer ynasHor MAB-a). Apyrv
HaMEHCKN CerMeHT pesepBW [MpekTopa, jecTe Koje Ce HAaMEHCKM KOPWCTe 3a Ciy4aj HacTyna
€BEeHTYyasIHe BULLE CUfle U HenpeaBueHNX OKOTHOCTH.

Kopuwherse pesepBu ca nosuuuje 9.1 mMopa [a 3a OCHOBY MMa MPeTxXoAHy oanyky YO, Aok je
KopuLherse pe3epBu ca nosumumje 9.2 y MHrepeHumju [npektopa, y3 o6aseluTaBarse npema YO.

Ha 6asu wsHeTor, ®uHaHcKjckn nnaH omoryhaea HecmeTaHo dyHkuuoHucarse PHWAC-a y 2023,
330KPY>XXMBaHE HEOMXOAHMX MarbUX MHBECTULIMOHMX LIMKIYCa, e(bUKaCHOCT pagda NoTryHO UCMyHserse
CBMX HOBMX MO3UTUBHMX Nponuca y Penybnuum Cpbujn. MaxibneuM npaherbeM peanunsalmje
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®uHaHCKjCKOr MnaHa, NPakTUYHO KOHTUHYMPaHUM Kao M 10 caja, HacTojahe ce [a ce ypaBHOTEXEHO
NCnyHaBajy MPUHUMNKU O4dyBarba JIMKBUOHOCTM M COMBEHTHOCTW Yy CYCPETy Ca HacTojatbeM 3a
NO3UTUBHUM (DUHAHCUCKMM MNOCNOBaHEM.

Mpunueu (A)

YKynHu 6pyTo npunmnem 3a 2023. cy nnaHnMpaHn Ha HMBoy oA 211.569,161 anHapa. Y HacTaBKy crnegu
nojallHserse NojeanHUX No3unLmja Ha CTpaHu NpuamBea.

Mpunueu 3a pernctpaumjy gomeHa (1)

Y OKBUMPY OBE MO3ULMjE OYEKYjEe Ce OpraHCKM pacT NpuavBa 3a JOMEHE Ha HUBOY Of 5% - NMMHeapHO No
MPUHLUMMNY MeCeLl Ha MeceLl, WTO je pacT Ha HMBOY peanusoBaHor y 2022. Oeaj npoueHaT pacTa je
NpVMeHbeH Ha eBUAEHTUPaHUM NpunnemmMa y 2022. 3a nepuog jaHyap — HoBemMb6ap, LUTO cy nodaLm ca
KojuMa ce pacnonaxe y TpeHyTKy uspafe OuHaHCKjCKOr nnaHa, y3 NpuMeHy UCTOr HMBOA pacTta U
NpUHLUMNA KafaKynaumje Ha ovekrBaHe npunmee y gelemoépy 2022.

NHnunjanHo yTBpheHe yBehaHe nnaHcKe BpeQHOCTM Ce KOPUTYjy MpeTnocTaBbeHNM GakTopom nmajyhn
y BuAay HoBy pabaTHy nonutuky PHWC-a npema OP-oBMMa ycMepeHy Ha CTUMYynauujy perncrpamje
HoBMX JomeHa. OBaj hakTop je 3%, Ao6MjeH MPeTNOCTaBKOM Aa je Y YKyNHOj Macy foMeHa 20% HOBKX, a
Ha Taj MpoLeHaT ce NpuMerbyje 15% padata, WTO Aaje CNOMEHYTU NpoueHaT pabaTa. Y HeTo edekTy pacT
ce o4eKyje Ha HMBOY o4 2% y ofHocy Ha 2022.

JefiHa of MonasHWX MpPeTnoCTaBKM jecTe M MpPBM MyT, Ha AELEHWCKOM HUBOY, M3MeHa nocTtojeher
TapudHmnka HakHaga PH/C-a. OH ce MaHudbecTyje y o4ekmBaHOM nosehaHjy HakHajae 3a pernctpaumjy
HasnBa foMeHa 3a y npoceky 10%, noveBLIM of Apyror KeapTtana 2023. roguHe.

Ha 6a31 0BMX NpeTnocTaBKu NaHupaH je NpUInB 04 aBaHca 3a perncrpauvjy gomeHa og 207.569.731
AMHapa. Ha 6a3n 3anoyveTux M OKOHYaHMX aKTMBHOCTM TOKOM MPETXOAHWX FOAMHA U OYEKMBAHMX
aKTMBHOCTM y TOky 2023: HacTaBak 1 MHTeH3uBMparbe noapLuke pagy onawheHunx pernctapa PHAAC-
a yonwTe, nfaHWpaHe efyKaTVBHO-MPOMOTWMBHE Kammnarbe, BENUKM 6poj efyKaTMBHUX paavoHMLa,
TEXHUYKO — TexHOMOLWKO yHanpehere came doHaauuje, Aaby edekTn noyspaHor CodTBepa 3a
perncTpaumjy Haamea JOMEHA, Ha 6e36eAHOj MHMPACTPYKTYPH, Ha jeAHOj CTPaHW, @ Ha ApYroj O4eKnBaHa
MaKpOEKOHOMCKa KpeTarba M rnobanHu TpeHA ycrnopaBarba pacTa 6poja perncTpoBaHWX HasuBa
WHTEPHET JIOMeHa) HaBefleHa NPETNOCTaBKa Ce MOXE CMaTpaTy BP/IO M3a30BHOM, aii 1 BPJ1o peasiHOM
M OCTBapMBOM, HAPO4YNTO YCNed KOHTUMHyMTeTa Behe opujeHTaumje Ha OHMajH NocnoBame, uMajyhn y
BMay edekTe rnobanHe naHaemumje.

HakHagze Ha nMe cTaTyca. cyocHuBaya (2)

MpeTnocTaBka je Aa he kopnyc noctojehux cyocHuBava 3aapxkatu ctatyc (y TpeHyTKy uspaje OBOr
npennora Taj 6poj je 134), kao u fa he ce y pag GoHaaumje yKbYUnTU 1 12 HOBMX CYOCHMBAYA, LUTO 3HAUM
jenaH HoBM CyoCHMBaY MeceyHo. [lpyra npeTnocTaBKa je HemamMerbeH M3HOC HakHaze 3a ydelwhe y pagy
PHWAC-a.

YKyMHW NpUnnem no oBomM ocHoBy cy 1.752.000 auHapa — 120 xurbaga AvHapa Mamse Hero y 2022.
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S Perncrap HaumomanHor
WHTepHeT fomena Cpbuje

®duHaHcujcku npunmem (3)

Y oKBUMpPY UHAHCUJCKNX MPUANBa MASHTUOUKY]Y CE NPUAMBK NO OCHOBY KamMaTa Ko H6aHaka Koju cy
nAaHMpaHM Ha 6asn  TPeHyTHMX MiacMaHa Ko MOCMOBHMX 6aHaka, yroBopa ca HMWMa U
aMopTM3aLMOHMX NNaHOBA, TPEHYTHE CUTYaLMje Ha CPMCKOM HaHKapCKOM TPXMULUTY, Kao 1 04eKMBaHUM
KpeTamnma, ann 1 y3 yBarkaBakse MpUHLUMNA WTO CUTYPHUUX MNacMaHa, Te Npuavea of ynarama y
Jomahe ap»kaBHe xapTuje of BpedHocTu. MHadye oBakBa ynararba y XOB koja cy jeaHo Bpeme 6una
WMHTEH3UBMpaHa Cy y NocnefHe BpemMe ycropeHa nmajyhu y Buay CBe Marbe jaBHMX ayKuuja [Jpxxase y
ToM cMepy. Ay Toky 2023. roanHe he 61T oCTBapeH NPUANB MO OCHOBY KyrnoHa Ha ApyKaBHe 06Be3HMLE
y noptdonujy PHMAC-a.

HacynpoT TpeHAa y nocnegrmx nap rognHa, oBae je noTpebHO HarnacuTh Aa je Aowno Ao noBeharba
MacMBHWX KaMmaTa NOoCNoBHMX 6aHaka y cBeTy U Cpbujn, 3a pasnmKy of NpoLeca Koju je UHTEH3UBHWje
3ano4eo Tokom 2018. Y TpeHyTKy M3pafde NpeTxoAHor duHaHcujcKor nnaHa pedepeHTHa kamaTHa
ctona HBC je nsHocuna 1%, a y TPEHYTKY M3pade KOHKPETHOr MUHAHCKjCKOr nfaHa 3a 2023. je 5%
(nocnenrse noeharse o 8.12.2022), Kako 61 ce Crpeyno HeraTUBHM yTULaj MHNauvje.

Mo3nTMBHE KYPCHE pasfnke Koje Ce MniaHvpajy nHade 3a npepadvyH y AMHape AeBU3HWX CPeacTaBa, Ha
6asn pasnnke NPeTNOCTaB/bEHOr Kypca eBpa Ha MOYeTKy W Ha Kpajy roamHe, 3a 2022. Hucy
MpOjeKTOBaHE, jep Ce oYeKyje cTabunHm Kypc anHapa npema espy HEC.

YKyMHW NpUAnen no oBOM OCHOBY ¢y 2.149 xurbana aAvHapa.
OcTtanu npunueu (4)

CTpyKTypa OBe CTaBKe je 06yxBaTa NpUxofe Nno OCHOBY NPOBEpe 0CMOCOB/LEHOCTM, KOjW CY NMAaHWpaHn
Ha CKPOMHOM HMBOY (MPeTnocTaBKa 0 YeTnpu HoBa oBnallheHa perncTpa, Kao v HEKOMKO NPETXOAHMX
rofunHa), Kao 1 OKBUPHU CKPOMHM U3HOC 3a OCTase NPUINBE Y YXKEM CMUCTTY.

Y 0BOM pasgeny je onpeaerbeHa 1 NOACTaBKa HaMeHeHa NPUIMBMMA U3 MHOCTPaHCTBa. OHKM ce oaHoCe
Hajuyewhe Ha yYelhe y cy@uHaHcmparby aorahaja, ckynosa, npojekata u cn. OHM ce ca noy3gaHolhy He
3Hajy y TPeHyTKy W3paje nfiaHa, anv je U Aarbe Ha CHasW MexaHu3am YCMOCTaB/beH Y npouecy
nnaHnparsa Npe HEKOMKO roAuHa. YKONNKOo Aofe 0o OBakBUX NpuavBa, OHKM he ce eBUAEHTUpATH Ha
OBOj CTaBLW, a UCTOBPEMEHO OASIMBK Ha KOHKPETHO] CTaBLUM oanmnea (Hajuyellhe koa gorahaja), WTo ce
He cmaTtpa n3mMeHama PuHaHcuKjcKor NnaHa. HeTo edekaT oBakBe TpaHCcaKuuWje je HyATW, a O CaMunMm
yHocuma y duHaHewjcku nnaH n peannsaunjy he ce o6aBecTnti YnpasHu og6op.

TpeHyYTHO, YKYMHO je Ha OBOj NO3UMjM n3aBojeHo HenyHux 100 xurbana gnHapa.
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YKynHW oanmeu npeasuheHn nnaHom 3a 2023. roavHy cy onpeaerbeHu Ha HUMBOy o 252.823.126.
CTpykTypa og/sivBa v nojallHersa y nojeAnHoCTUMa Cnefe y HacTaBky.

Mocnosu perucTtpa (5)

3a nocnoBe pernctpa kao eceHuujanHy aktusHoct PHWU/C-ay 2023. roavHu nnaHmpa ce n3jBajaqse Ha
HMBOY Of] cKopo 36,8 MuUAMOHa AMHapa. ObyxBaTa MOKpUBarbe TPOLUKOBA CUCTEMA, COMTBEPCKMX
AVLEHLM, MOIMTUKA W NpaBuna, kao n CERT-a n 6e36eaHoOCTK, Kao 1 oaroBapajyhe nHeectuumje.

Cuctemum (5.1)

OBO je CTaBKa Koja Ce 0HOCW Ha HyKfeyc nocsioBatba M 0byxBaTa M3aBajatbe 3a xapaBep, COPTBEP,
DNS cepBuce, faTa LeHTpe n 6e36eAHOCT cucTemMa. BucuHa oBe cTaBke je 32 MUAMOHA AuHapa.
3HadajHKn pacT y ogHocy Ha 2022, ce ornefa y BEUKUM ynarakima y ornpemy.

LLITo ce xapaBepa Tu4e nnaHvpaHa je HabaBka ABa ypehaja 3a ddos 3awTuTy. OcMM Tora Kao TpoLlak
nnaHMpajy ce pefoBHa MecevHa Ofp)KaBarba LeNoKynHe MHMpacTpyKType, a npeBufjeHa je n pesepBa
o4 10 xurbafia eBpa HeTo.

3aBajarba 3a coTBEP MOKPMBajy TPOLLKOBE yBOheHa HOBUX DYHKLIMOHAMHOCTU Y rsReg, Koju YKIby4yjy
n3aBajatba 3a MMMeMeHTauujy edekaTa aHannase CDS/CDNS ayTomaTunaaumje Ha codhteepy, Ocnm Tora
OBJ€E Cy eBUAEHTUPAHN 1 TPOLLKOBW PeIOBHOI O/ip>XXaBarba OBOr copTBepa.

LLITo ce DNS cepsuca Tu4e nsaBajarba CafpKe cepBrCHparbe obaBese Ha 6asu yroBopa 3a npyXxare
Anycast ycnyra. DNSSEC je 6e36eaHocHO npotumperse DNS cepBuca Koje ennMuHmLLIe MoryhHOCT ,man
in the middle” n ,DNS cache poisoning” Hanaga. 3a notpete aHanu3e 1 yHanpehema y oBoj 0651acTy, 3a
aHanunay CDS/CDNS ayTomaTtumsalmje Ha copTBEPY NaHWpaHa cy AoaaTHa CpeacTBa..

Mmajyhu y Buay HoBe yroBOPeHe YC/OBE ca ABa NpoBajaepa, NpemMa tuMa cy geduHucaHa naapajatba
3a faTa ueHTpe, DDOS 3aluTuTy, UHTEPHET yCnyre, peayHAaHTHE TMHKOBE.

LLITo ce 6e36efHOCTM CUCTEMaA TU4Ye onpefesbeHa Ccy M3aBajatba 3a Veem cloud, kKao 1 3a rogursy
npeTnnaTy 3a PAM access and identity manager.

CodrBepcke nuueHue (5.2)

Ha oBoj cTaBUM 3a noTpebe CoOPTBEPCKMX NULEHLM N3ABOJEHO je YKYMHO Mpeko 2,9 MUAnoHa AnHapa.
CMatberbe je 3HauajHO Yy OiHOCY Ha NPeTXOoAHY roaunHy (oko 4,4 MunnoHa AvHapa) uMajyhin y Buly aa je
TokoM 2022. usBpleHa HabaBka Microsoft nuueHue, ca AnMHamMUMKOM nnahara Koja je HajBulle
onTepeTuna npey (2022) of Tpu roamHe yroeopa. Behin n3HOC ce 0IHOCK M Ha NULIEHLY 3@ BUPTYeSTHY
MHbPacTpyKTypy. M3aBajarba MOKBUpajy W npofykerse nofpluke Veeam (6ekan) cucTemMa 3a
npaB/berbe W YyBarbe pesepBHE Konvje 1 Bpaharbe cucTemMa y MpeTxofHO CTakbe Yy Chydajy rybutka
noaaTaka, 3a anaT 3a MOHUTOPWHI paaa cuctema (PRTG) n apyre nuueHLe.

MocebHa NoAcTaBKa Ha OBOj CTaBLM MOKPMBA NOTPebHa M3aBajaHba 3a NoTpebe 0b6e3behera pesepBHe
Konuje KpUTUYHMX cepBUca (CUCTeM 3a permctpauujy, 6a3a n DNS) Ha yaarbeHoj nokaumju BaH gata
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LieHTapa, LWTO je NMpeHeTo 13 NPeTXo/He roauHe. Takofhe oBa cTaBka NOKpUBA U U3[Bajarba 3a NoTpede
noeeharba 6e36e4HOCTV MPUCTYNa CUCTEMY, KPO3 UMMSIEMEHTALM]Y HanpeaHUX TexHMKa 1 anaTa 3a
NPUCTYM CUCTEMY Of CTPaHE CUCTEM aAMUHUCTPATOPA U MNapTHEPCKMX KOMTMaHWja 1 Ch.

Monutuke n npasuna (5.3)

Pey je 0 cTaBUM Koja ce ofHOCKM Ha ycknaheHocT nocnoBarba doHAalwje ca y norfeay OCHOBHE
aenatHocTU. 3a noTpebe pasBoja MpaBuia M mpolefdypa M3 OCHOBHe AenaTHOCTW, KOMWcWje 3a
pelllaBakbe CMOpoBa M OCTane OAnMBe MiaHMpaHo je ykynHo 530 xusbaga AwHapa, y cknafy ca
nnaHMpaHUM BpeAHOCTMMA U3 NPETXOAHUX FOAMHa.

CERT u 6e36egHocT (5.4)

YKynHa nsaBajarba off 0ko 1,3 MUMMoHa iMHapa 3a oBe NoTpete OAHOCE Ce Ha M3pafly HOBOI MOCe6HOr
cajTa 3a 0BaKBY BPCTY aKTVBHOCTU, Kpemparbe CTPYYHUX TEKCTOBA U [p., KaKo 61 ce MHTeH3nBKupane
[0JaTHO aKTUBHOCTY Ha OBOM MOJSbY.

MapKeTuHI n KoMyHuKaumje (6)

3a oBe NoTpebe je onpeaesbeH yKynaH M3HOC 0 CKOpo 25,1 MUAMOHA AMHapa, a CTPYKTypa ynarakba cy
YCMEpPeHa Ha UCTpaXkuBarbe TPXWULUTE, MPOMOLUM]Y, CNOSbHE CapafiHUKe W OpraHusauunjy v noapLUKy
CKYMOBKMMa 1 NpOojekTUMa.

NcTpaxuBame TpxuwTa (6.1)

OBa cTaBka je nnaHupaHa mmajyhu y Buay O4ekrMBaHa TpW UCTpakmBarba M mM3pady OAroBapajyhmnx
npatehux 6poulypa. 3a noTpebe cNpoBoherba MCTpaXKMBaHba M3 061acTi TPXKMULLTa MHTEPHET AOMeHa
je onpeferbeH M3HOC Of 2 MUIMOHA AMHapa YKYMHO, LWTO je y CKnajy ca Hamepama 3a crnpoBohere
OB6UMHUjUX NCTPaXMBaHba Ha MPEAMETHY TEMY.

MNpomouwija (6.2)

OanvBKM 3a MPOMOLM)Y Y YKYMHOM M3HOCY off 8,7 MWIMOHA AMHapa cy niaHMpaHu 3a noTpebe
ornalwaBatba, BTL, pa3Boja eaykaTMBHMX cagpykaja Kao v 3a noTpebe hOHAALMCKMX MPOMOTUBHUX
MaTepujana.

[eo nsngajara Koju ce 0AHOCK Ha OrflalllaBarse je Ha HUBOY U3aBajarba 13 20271. U TafallHser NaaHCcKor
n3Hoca of 3,7 MunuoHa avHapa. OBa ynarama ce 0HOCe Ha TPXULIHE KOMYHMKaunje, M, meanjcke
o6jaBe 1 HacTyne, a UMajyhu y Buay Ja cy MOKpUBEHa CBa WM3ABajakba Kao W NPeTXodHe rofuHe n no
M3HOCY W NO CTPYKTYPW, 3a OrnallaBame HOBWX gorahaja, 3a kamnamy Ha Google nnathopmu UTA.

M3naum 3a BTL maTepujane cy nnaHupaHn Ha HMBOY o 1,5 MUNMOHA AnHapa W YKIbYYYjy Y3 TPOLLKOBE
Kpeauuje, NpoayKLmje N HabaBKe MPOMOTMBHOI MaTepujana, pasnnumTe BpcTe. OBaj M3HOC je 3HaYajHO
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CMarbeH y OAHOCY Ha MaHu 1 peannsaunjy y 2022. roanHn, Kaaa cy n3BplLUeHe 3HavajHuje HabaBke Y
0BOM cermeHTy. OcuM CcTaHOapAHOr MPOMOTMBHOI MaTepujana 3a pasamunte noTpede yKibydyje U
HOBOrOAMLIHE MPOMOTMBHE MaTepujane HaMeHseHe MOCMOBHUM MapTHeEpMMa W npunagHuumMmMa
opraHusauuje.

LTo ce nspage eayKkaTMBHWUX CagpXkaja Tude, Takohe [gonasum [0 CMarbera. 3a oBe noTpebe je
ONpeferbeHo 5,4 MUNMOHa AnHapa.

TpolkoBM hoHAaumckor (MpeseHTaUmnoHor) Matepujana Ha HMBoy o 1,5 MuMoHa avHapa (MpakTU4YHo
HMBO 13 2022) 1 yKIby4yjy roauLLrbm n3selwTaj o pagy doHgaumje (M Ha CPriCKOM 1 Ha eHIIECKOM je3UKY,
TEKCT 1 An3ajH), npodun GoHgaumje (HoBe U3MEHE YCne OpraHn3aLMoHMX NMPOMEHa, a nodpasymeBsa U
LUTamMny, Kao 1 n3gaTke 3a peoBHe NepnoanyHe Nybnmkauumje, hy3netepe, U CIMYHO.

Ycnyre mapkeTtuHra un MNP (6.3)

Ha oBoj cTaBUM cy obyxBaheHe ycnyre CNO/bHUX capadHuKka y 06/1acTi MapKeTUHIa M KOMyHMKaumja,
KOje cy pefjoBHe 1 TpajHe. N3HoC of 4,2 MUMOHA MHaPpa, LWTO je 3Ha4YajHO CMarberse Y oHoCcy Ha 2022,
nmajyhn y Buay sHavajHa n3jaBajarba 3a NeEpPMaHeHTHY KaMnary U MUHM KaMnakby 3a pebpeHavparbe
TOKOM 2022.

LLITO ce Tu4e CnosbHUX capagHuKka y 061acT MapKeTUHra OAHOCK Ce Ha yCnyre U3 061acT MapKeTUHra
W ycnyre OusajHa noTpebHux MaTepujana. CnosbHW capafgHuuM M3 obnactu ofgHoca ca jaBHowhy
obyxBatajy cnegehe kateropuje ycnyra u npatehe nzgatke: PR, ePR, KNMNWUHF, Kao 1 38 MUHUMANHY
pesepsy.

Horahaju n npojektyn (6.4)

OBa cTaBKka obyxBaTa M3ABajatba 3a [ABa Haj3HavajHuja ckyna y opraHmsaumjn PHIN/C-a, a ped je o
ONOC-y n RSNOG -y, Kao M YNTaBOM HMU3Y YCIOBHO PEYEHO MatbMx CKynoBa Nno CBOM 06umy, 6110 aa ce
O/1BMjajy OHNajH M Kpo3 Cepujane CKynoBa Ha TEPEHY Koju ce T4y efyKalinja, 6e36egHOCTN 1 CAIMYHO.

N OWAC je jeaHa of akTMBHOCTM KOja je MPETXOAHMX rognHa 6una noa ytuuajem naHgemuje, 2022. je
61na xMbpuUaHOr TUMa, anu ce OYeKyje joLL n3parkeHujn NoBpaTak Ha CTaHaapAHy (GopMy opraHmsaLmje
ckyna. To n cBe 60raTuju cagpxaj, yCnoBwan cy n3aBajakba Ha HMBOY Of CKOPO 8 MUAMOHA AMHapa
YKYMHO.

PHWC noapyaa pyny mpexxHux onepatopa Cpbuje (RSNOG), 0 4eMy cBefioun 1 nocebHa oanyka Yo,
Kao 1 3HavajHa noaplika opraHmsaumju npeux wect RSNOG KoHdepeHumWje oapxxaHe y beorpagy. Y
2023. ce o4ekyje HacTaBaK NMoJpLIKe, a onpeferbeHa cy cpeAacTBa of 1,5 MuanoHa aAnHapa, Koja Mory

61TV yBehaHa 1 eBeHTyaslHM CNOH30PCTBMMA APYrx opraHuaalmja. CBakako, ce o4ekyjy ykynHo Beha
yrararba 3a opraHuaalujy oBor ckyna umajyhu y Bualy cBe Behnt 061M 1 caapkaj KoHdepeHLmje.

MN3Hoc je foaatHo yBehaH 3a HU3 MarbMx akTMBHOCTY (ckyn nocseheH hupunuum, BebuHape, v chn).

Ha 0Boj cTaBUM je cTora nsasojeH nsHoc og 10,1 MunnoHa auHapa.
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[ pylwTBEHO 0ArOBOPHO NocnoBamse (7)

JefaH of K/byYHUX acnekaTa nocnoBarba PHW/C jecTe ApylUTBEHO OAMOBOPHO MOCNOBaHe. Y TOM,
Hajy>kemM cmucny 3a 2023. roanHy onpefesbeH je yKynHu M3HOC of 8,5 MUNnoHa AmHapa, y3 dabu
KOHTUHYMTET pacTa y OAHOCY Ha MPETXOA4HE rofnHe.

CnoH3opcTBa u goHauuje (7.1)

3a CMoH30pCTBa M OHaUMje je onpederbeH yKynaH n3HoC o4 4 MunnoHa aAvHapa. Y ckiaay ca 4o4aTHUM
LUM/bEBMMA, KAO M OCHOBHMM W goaaTHMM pdenatHocTuma PHWC-a, 3a 2023. je npeasuheHo
CrnoH30pucarbe MpojekaTa, CTPYYHMX CKynoBa W gorafaja Koju Ha ajekBaTaH HauuH BpLle W/uam
omoryhaeajy npomouujy .RS n .CPb gomeHa, cagpxkaja Ha HaUMOHANMHOM je3MKy W MUCMY, Kao U
NHTepHeTa yonwTe. OBaj cerMeHT je nocebHo perynuncaH ogroapajyhmm MNpaBuaHnkom YO OOHETUM Y
Toky 2020, Koju OoAaTHO W MpeumsHuje perynuile oBy obnacT. YKyMHO je npeaBwheH M3Hoc o 2,5
MW/IMOHa AMHapa camMo 3a CMOH30PCTBaA.

CXOOHO MpeTxogHUM rognHama, n y 2022. je npeasuheHo cyburHaHCUparbe OPYLUTBEHO KOPUCHMX
aKTMBHOCTM, OAHOCHO ajekBaTHe [oHauumje. 3a napTHepe he ce O6upaTM opraHusaumje of

KpeanbunuTeTa Koje Cy Yy jaBHOCTM Mpeno3HaTe W NpM3HaTe Kao opraHusalumje Koje ce ycnewHo 6ase
oAroeapajyhnum genaTHocTuMa. 3a AoHaUMje je naaHnpaH nsHoc of 1,5 MUIMoHa AnHapa.

Capaftba ca hakynTeTuMa, Ap>XaBHUM opraHuma u Apyrum opraHusauujama (7.2)

N3aBajarba 3a oBe NoTpebe cy Bp/o MHTeH3MBHa. OcMM CTaHAapAHMX U3ABajarba 3a capafrby Yy Buay
CKyrnoBa Ha nojeanHumM QakynteTuma 1 yHWBEP3UTETUMAE, M3[Bajarba 3a MOAPLUKY aKTMBHOCTMMA
NOjeINHMX MHCTUTYLIMja U MHTEeH3MBMPaHa UCTUX (IGF, MHTEPHET aujanor, cajbep CekjypuTn Kamnare...)
, MOCe6HO ce n3ABajajy AoAaTHa CPeACTBa 3a Capafrby Ca TEXHUYKUM hakynTeTuma,

CBe 0BO nMajyhv y BUAYy ornpeferbeH M3HOC Ha 0BOj CTaBUM je 3,8 MunvoHa AnHapa (aaru pacT).

CtuneHaupamse 1 Harpage (7.3)

OBO je y CyLUTUHM HOBa CTaBKa, KOja Ce MpPBWU NyT MOjaBIbyje Y MPETXOAHOM (PUHAHCU]CKOM MIaHy Mako
je n paHuje 6MNO MojedAMHAYHMX M3ABajarba 3a cAndHe noTpebe. OgHOCK Ce Ha MOAPLUKY MAaaum
TaneHTUMa, NoTEHLMjaTHO 3aHUMIBUBUM MPOjEKTMMA, KaO LUTO je XakaToH.

YkynaH nsHoc je 750 xurbaga avHapa.
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Capaama ca OP-oBuma (8)

3a 0By No3uumjy je obyxBaheH ykynaH M3HOC M3aBajarba 0f 5,8 MUAMoHa ANHAPA, a TUYe ce TPXKULLIHE
capafrbe, TEXHUYKe capaHbe 1 0CTanmx Marbe (GopMasnHux BMAOBa Capaarbe.

Tp>xuwHa capagtba (8.1)

Oa cTaBka 0b6yxBaTa cepBucHparbe akTBHOCTM OP-0Ba Ha ApYLUTBEHMM MpeXkxamMa Kpo3 ABe OKBUPHE
Kamnarse (NponehHa v jecersba), y3 NPeTnocTaBKy O yKibyunsarby 10 oBnawheHnx pernctapa. O6yxeaTa
W aHra)xoBarbe areHuuvje 3a MAejHO U rpaduyKo pellerbe peknaMHUX Kamnarba Te ocTane npatehe
MapKeTMHLLKE TPOLLIKOBE.

Ha 0BOj CTaBLM ONpeferbeH je M3HOC 0f CKOpo 3 MUIMOHA AnHapa.

TexHu4yka capagtba (8.2)

CtaBka npeBacxoAHoO NpefBuha ynararba 3a aHanusy v TecTuparbe 6e36egHocT OP-0Ba, of CTpaHe
HesaBMCHe cTpaHe. OcKM Tora naHvpaHa cy CpeficTBa 3a oApyKaBarse paavoHuue (6nno oHnajH 6uno
bumandke 3a noTpebe goaaTHMX obyka OP-0Ba Mo OBOM OCHOBY.

CBe yKynHo ped je 0 1,6 MUNMOHa AnHapa.

O6yke 1 pagnoHue (8.3)

Y U3Hocy o npeko 1,2 MUIMOHa iIMHapa AiMHapa Hafase ce CpefCcTBa 3a OApyKaBaHse BeNnx ckynosa ca
OP-oBMMa Ha kojuma he ce y marbe hopMasnHoj aTMochepn ANCKYTOBATU U pa3dMaTtpaTth O akTyesTHUM
Temama, OTBOPEHNM TemMama, TeKyNM nuTarbuMa v CIMYHO U Ha Taj PaanTy Ha 4OL4ATHO] MHTerpaumju
N jadakby capadre ca MpexoM oenawheHux pernctapa. Cpeacrtea cy yBehaHa y ogHocy Ha 2022.
FOAVHY, jep je YMECTO ABe pagMoHuLE, OBaj NYT MaHUPaHO HUX TPU.

Capaptba ca MefjyHapoaHuM u gomahum opraHusaumjama (9)

PHN/C nma akTMBHY capaHby ca CTPYYHUM opraHusalmjaMma Ymju je 4naH HapounTo Ha MehyHapoaHOM
nnaHy, anu 1 Ha gomahem. OBa nosuvumja obyxBaTa CBe aKTMBHOCTW, YiaHCTBa MyTOBaHha, Kao U
OpraHu3almje ckynoBa y Be3u ca TMM YIaHCTBOM Y MHOCTPaHCTBY WM y Cpbuju. Y ToM cMuUcAy OBa
nosuuuja je 1 nodesbeHa Ha ABe cTaBke. CBeyKynHa ynarara cy 3a oBe noTpebe Ha HMBOY 0/ 21 MUAMOH
[MHapa, 04 Yera Ha MehyHapoaHe akTMBHOCTK oTnaga 19,5 MunmoHa anHapa.
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MefhyHapoaHe opraHusauuje (9.1)

lMpBa cTaBka o6yxBaTa aKTMBHOCTM Yy KOHTEKCTY capadrbe ca MefyHapoaHWM OpraHusauuvjama.
YnaHapuHe y MehyHapoaHuMm opraHusaumjama obyxeaTtajy ICANN, CENTR, RIPE NCC, APTLD, DNS
OARC, Trusted Introducer, rae ce 3a ICANN npaKTW4HO paam o J06pOBOSbHUM AOMNPUHOCUMA.

Oea cTaBka obyxBaTa CBa MyTOBarba 3anociiennx, 6uno ga cy ynyhenv oanykom AvpekTopa uav ga
npeacTaB/bajy Aeo aenerauuje Kojy je dopmmpao YO, Kao 1 nyToBaksa YaHoBa Tena PoHaauuje.. [MyTHu
Tpowkosu ce y PHWNIAC ctaHgapAaHO nnaHupajy Ha 6asv NpeTxo4HMX WCKyCTaBa y nornefy obuma
nyToBama, Hpoja y4eCcHMKa, CTPYKTYpe 3Ha4ajHUX CKYMNoBa, reorpadCckmnx okaumja, Kao 1 cutyaumjama
Ha TPXKULUTY XOTENCKMX YCyra, aBno caobpahaja, BucnHa AeduHMcaHnx AHEBHULA 1 CMYHO. Nako cy
ce pocajalrba npeaBuharba Yy HOPManHWM 34PaBCTBEHMM OKOMIHOCTMMA Mokasana MpuanyHo
NpeLn3HNM, y3 U3BECHa Marba OACTYMNama, jep NojeAnHU CKYMOBKM Yy TPEHYTKY M3paje niiaHoBa HUCY
nmanun gedurH1caHe areHze, a HEKONMKO KX je 1 61Bano 1 6e3 yTepheHe fokauumje ogp)kaBama 1 gatyma
na ce yBeK 3aAp)KaBao WM3BECTaH CTeneH 3afdplike Kafa je onpeferbMBarbe TPOLIKOBA MOjeAMHUX
nyToBaH-a y NuTamy.

CTaHaapaHo ce obyxBaTajy ce TpolikoBu nyToBarba Ha ICANN ckynoBe, CENTR ckynoBe, Tako3BaHa
ocTana nyToBatba Y WHOCTPAHCTBO, WMajyhu y BUAY MpUK/by4Yyerba HOBUM  MefyHapoaHWM
OopraHu3salMjama 1 reHepasiHo MHTEeH3UBKparbe caparbe Ha MehyHapoaHoM HuBoy: RIPE, APTLD, DNS
OARC, IGF, pervoHanHu ckynoswu 1 ap.

2022. roavHa je 6una nNpBa HakOH Map rogMHa CMarbeHOr MHTeH3MTeTa MehyHapoAHUX CKynoBa, a
caMUM TUM W MYyTOBaH:3a, Y KOjOj Ce CuTyalmja BpaTuia Ha HUBO Npe NaHAemMuje na ce TPeH HacTaBsba
ny 2023. 3a nyToBaHa 3anoc/eHnX je onpefesbeH n3Hoc of 5,1 MUIMoHa AMHApa, a 3a YNaHoBe Tena
HenyHMX 3 MUIMOHA AMHapa — y 06a cnyyaja penaTvBHO Mano noseharse y 0AHOCY Ha nnaH 3a 2022.

OcuM YnaHapuHa v cny»k6eHux nytoBama PHWN/C je 036uibaH KaHAMAaT 3a opraHm3auunjy CENTR
Jamboree ckyna 3a 2023 na cy y ckiagy ca TMM M3ABojeHa CpeACcTBa 3a opraHun3auuvjy — 8,5 MunvoHa
AVHapa.

YKYMHO je Ha 0BOj CTaBLUM NiaHuMpaHo 19,5 MUANOHa auHapa.

Homahe orpaHusaumije (9.2)

JearHo 4naHCTBO y opraHm3almjama Ha goMahoj cueHn je oHo y |AB. MNpeaBukeHa je n opraHmsauuja
ABa gomaha ckyna, a U penaTMBHO CKPOMHMjM, ann Behu Hero 2022, M3HOCK 3a Cry>xbeHe nyTeBe y
3eMsbn. CBe YKYMHO onpeferbeHo je 1,6 MUnnoHa anHapa.

CajtoBn PHMNC-a (10)

OBa nosuuuja obyxBaTa TPOLUKOBE YCMEPEHE Ha PeAOBHO OApXKaBaHe MHTEPHET cajToBa PoHaaunje
(rnids.rs, dids.rs, domen.rs, OR port, ¢ir, cert, igf, zastitise...), kao 1 xocTuHr ycnyre (10.1). Y3 1o oBfe ce
eBUIEHTUPAjY M N3[Bajarba 3a HEOMXOAHE cepTuduKaTe.

OcvM Tora nnaHupaHa cy v maaBajarba (10.2) 3a HoBe cajToBe W yHanpehewa cajtoBa QoHaauvje
(rnids.rs, dids.rs, domen.rs, OR port, ¢ir, igf),
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Of yKynHuX 5,4 MUNMOHa OMHapa, 3a pasBoj U U3paly HOBMX CajTOBa MnaHupaH je M3HoC of oKo 3,6
MWTIMOHa 6pyTO.

MocnoBake ®oHpaumje (11)

YKYyNHO je Ha 0BOj MO3WUMjKU MnaHupaH WUsHoC oa ckopo 120,5 muamoHa auHapa. O6yxBaTa cBa
n3aBajarba HeonxodHa 3a pag Tena PoHaaumje, KaHuenapuje 1 peoBHO NocnioBame GoHaaumje.

KoHdbepeHuuja cyocHmnBayva (11.1)

OBa nosuumja obyxBaTa HakHajge Ha MeCce4YHOM HMBOY npefcedHuky KoHdepeHumje M 3aMeHuKy
npeaceaHvka KoHdepeHumje, a Ha 6a3u paBUAHMKa O HakHadamMa, Kao M O4YeKMBaHOr KpeTarba
npoceyHe 3apage y Toky 2022. y Penybnnum Cpbujn — npeTnocTaB/beHnx npocedHmx 85.000 auHapa
TOKOoM 2023..

Oanmnem No OCHOBY oap»aBarba KoH(epeHumje cyocHMBaYa cy Takohe niaHupany Ha cneumpuyHim
OcHOBaMa. HapefHe roamHe nnaH nonasun of NPeTNocTaBKe O OAPXKaBary YeTUpK OBaKkBa CKyna — [ABe
pefloBHe 1 jefiHa n3GopHa cegHMLa (3a 3aMmeHrka npeaceaHnka KC, Kao v eBeHTYyasHe jefiHe BaHpeaHe.

MpeTxoaHnX roanHa no OCHOBY pajHWX rpyna Huje 6uno oAnnBa HUTU MAAHCKMX HWUTW Yy CMUCIY
peanusauuje. Vimajyhu 6pojHe akTMBHOCTWM MnaHvpaHe 3a HapedHy roAvHy, pesepBe pagu cy
npefsuheHn oanven 3a huHaHCUparbe HaokHaa 3a paj jeHe pafiHe rpyne cTaHAap4He BenynHe no
CTaH4apAHUM U3HOCKMMA.

Cee yKkynHo 3a noTpebe paga KC onpeaesbeH je nsHoc of 7,6 MUMoHa auHapa.

YnpasHu og6op (11.2)

OBOM cTaBKOM MpeaBuheHa cy 6pyTo M3ABajarba 3a pejoBHE MecevHe HakHaae YnaHoBMMa YnpaBHor
oabopa y3 NpeTnocTaBKy O MPOCeYHOoj HeTo 3apaam y Cpbujn oa 85.000 anHapa, a Ha 6a3m (hoHAaLM|jCKor
[MpaBWIHWKa O HakHagama.

MowTo mpakca Mokasyje ONpaBAAHOCT 3a OMpefesbiBarbeM CPefcTaBa 3a noTpebe pagHUX rpyna y
npeanory ®uHaHcKjcKor nnaHa M3[BojeHa Cy CpefcTBa 3a ABe pajHe rpyne (ABe ca neT 4naHoBa)
HapokHagza 3a 4naHoBe paaHux rpyna je npeasuhena Ha HmBoy of 50.000 avHapa HeTo.

MocebHa cpeacTBa Cy onpefesbeHa 3a crnosbHe capagHuke GokycupaHe Ha pag YO. Nmajyhu y Buay
“3nBajarba 3a KOHCY/ITaHTe 3a u3pafy Hose cTpatervje ®oHgaumje TokoM 2022, 3a 2023. cy nnaHnpaHa
20% Marba n3fBajarba.

TaKohe, nnaaHMpaHa Ccy U MWHUMaJlIHa VIS,EI,BajaH:)a 3a HOTpe6e TEXHNYKE MOoAPLUKE paay YO, Kao u
MWUHUMaNHy perlpe3eHTaLW|jy N MYyTHE TPOLLKOBE.

Cee yKkynHo 3a noTpebe paga YO onpeaerbeH je M3HOC o, CKopo 21 MUANOH AMHapa.
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Octana Tena ®oHpgaumje (11.3)

Ha oBoj cTaBLK cy obyxBaheHa n3aBajarba 3a NoTpede VIHTepHe peBnanje 1 CTaTyTapHe KOMUCKje

NMmajyhn y BMAY Aa ce yroBOp ca WMHTEPHUM peBM3opuMa obHaB/ba ayTOMaTCKWU M3ABajarba 3a OBe
notpebe cy Ha UCTOM HUBOY.

M3paum 3a noTpebe HakHada YnaHoBMMa CTaTyTapHe KOMUCKje Cy MIaHupaHn Ha 6a3n fJocadallHbunx
MCcKycTaBa Kada je obvMM 3axTeBa Yy MuTarby M 0OMM MpucycTBa Ha cefHuuama KoHdepeHumje
CYOCHMBa4a. 3a oBe NoTpede je, CTOra, NaHMpaH yKynaH M3HocC o oKo 2,1 MuIMoHa anHapa (majyhny
BUay 6poj ceaHuua KoHdepeHLMja CyOoCHMBa4Ya M WCKYCTBEHM W O4YeKMBaHW 6pPOj MUTarba Koje
pasMaTpajy 4YiaHoBK CTaTyTapHe KOMUCH]e, MPaKTUYHO Ha HUBOY 13 MiaHa 3a 2022.

YKYMHO n3BajaHse Mo OBUM OCHOBaMa je CKopo 3 MUIMOHa AnHapa.

OcTanu 3ajegHnYkm Tpowkoswu (11.4)

MaaBajarba of [Be XWbafde eBpa HETO cy npeaBuheHa 3a cBe MoTpebHe NOrUCTUYKE, TEeXHUYKE,
aOMWHUCTPaATMBHE M OCTaNle TPOLIKOBEe MOAPLLKE 3a paj cBuUx Tena doHaaumje. YKYNHO y AMHapUMa,
pafu ce 0 M3HOCY 0f 283 xusbafie, Kao U NPETXOAHMX Map rogmnHa.

3anocnenu (11.5)

CtaBka Koja ce ofHocu Ha 3anocneHe (11.5) o6yxBaTa cBa M3[Bajarba Ha 6a3n YyroBopHMX 06aBe3a
npema 3arnocneHnMa u [AupekTopy Yy CMUCMY 3apaja: peaoBHe OpyToO 3apaje M noTeHuujanHe
CTUMyaumje Koje cy obpadyHaTe, anun He Mopajy U 61T ncnnahexe (X YeTUPU KBapTasHe), TPOLLIKOBA
Npeeo3a, 0JHOCHO A0SlacKa U OAnacka Ha paj, APYrix NoTeHUMjanHux npuMarba y ckiagy ca yroBopoMm
0 pajy, Kao v TPOLIKOBW HaMEHEHW CTPYYHOM 06pasoBarby M 0ByKamMa 3anocieHunx.

Takohe, n3Hocn 3apafja ce No oBoM (PUHAHCWMJCKOM MnaHy MpojekTyjy Ha 6a3n noctojeher 6poja
3anocneHnx, OYeKMBaHOr KpeTakba, jadarba KaApoBCKOr KanauuTeTa KaHuenapwje, oapentama
nocTojehrx yroBopa ca 3anocneHnmMa v ci. Takofe, nnaHnpaHo je 3anolsbaBare TPoje 3anocneHnx y
VKT cekTopy.

Mo cBMM OCHOBaMa 3a 3anocheHe je npeaBuheHo nsaBajarbe o NPUGANXKHO 64,3 MUAMOHa AnHapa.

YHanpehere paga kaHuenapuje (11.6)
Y ToKy 2022. rognHe PHN/AC he HacTaBUTM aKTMBHOCTW Yy BE3W Ca TEXHWMYKMM HanpeTKoM pafa Y
KaHuenapuju v Ha [asboj cepTudukaumjy 1M NoAM3arby CTaHAapAa nocnoBarkba. [lnaHupaHa cy

n3fBajarba 3a peceptudukaunjy 1ISO ctangapaa (9001 1 27001).

Takohe nagBojeHa cy cpeAcTea 3a uMmnaemeHTaumjy DMS, ofp)aBarbe NpoToKa HOBLA, MehyCco6HyY
VHTErpauujy cuctemMa v ClM4Ho.

YKYMNHO 13Bajakbe N0 0BOM OCHOBY je CKOpOo 1,7 MUIMOHa AnHapa.
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Pexxujcku Tpowkosu (11.7)

OBa nosuuuja obyxBaTa M3[Bajakba 3a NOTpe6e TpolKoBa KOMyHMKauuje (MoBuUnHe n dbUKcHe
TenedoHuje, MHTEPHETA Y KaHLenapujv), TPOLWKOBa KOMYHaNnHWX ycryra 1M TpollkoBa Yy Be3u ca
CTaMBEHOM 3rpagoM, rapaXkoM 1 CIIMYHO.

YKYMHO je Ha OBOM HWBOY NpeaBuf)eH M3HOC Of CKOPO 4 MWIMOHa AMHapa, WTO je pacT of oko 20% y
ofHocy Ha 2022. roauHy, NpeBacxXxofHO ycfef 3HadajHe HEM3BECHOCTW Ha TPXKULLTY eHepreHarta u
HajaB/bEHOT MOCKYMbeHa KOMYHaNHMX ycnyra.

MpodecunoHanHe ycnyre (11.8)

OBa cTaBKa MNMoKpvBa CBe TPOLLIKOBE PEBU3OPCKMX (OYeKYje Ce HOBW jaBHW MO3MB 3a OBY BPCTY YCNyra),
PaYyHOBOACTBEHMX, DUHAHCU]CKMX, aiBOKATCKO-NPaBHMX, NMPEBOAMIAYKMX U NEKTOPCKMX, TEXHUYKMUX
ycnyra (DNS ycnyre 1 cn), ycnyra y Besu ca ycknaheHolwhy ca onwToM perynatmBoM, yeryra fbyAcKnx
pecypca u Apyrvx ycnyra.

CBe 0Be ycnyre nokpuea 6yileT o4 9,1 MuaMoHa AnHapa.

Ha6aBka 1 oap)kaBame KaHLenapujcke onpemMe u npoctopuija (11.9)

OBa cTaBka o6yxBaTa HabaBKy KaHUenapujcke onpemMe/HamellTaja (4Ba cTona, AeCeT pafiHWX CTOIMLA,
CUTHMj@ OCHOBHa CpeAcTBa W CJ), padvyHapcKo-KOMYyHMKaLWoHe orpeme (ocaM padyHapa, LiecT
MOBUMHMX TenedoHa, NeT MOHUTOPA, CUTHE padvyHapcKe KOMMOHEHTE). Takohe Ty cy yK/bydeHu U
PEfOBHO OApXKaBarbe, Kao W Tekyhe ofpyKaBarbe KaHLenapujcke onpemMe, pefloBHO OAp»KaBarbe W
ypehusarbe NpocTopuja Kao 1 HabaBKy cpeficTaBa 3a 0fpXaBatbe XUrujeHe y npoctopunjama GoHgaLmje.

YKYMHO je 3a oBe NoTpebe onpeferbeH M3HOC 0/ Npeko 4,5 MUAMOHa AnHapa, kao 1y 2022, roguHn.

Ocurypatbe (11.10)

M3naum ca ocuryparse cy nnaHnpaHu Ha HMBoy ofl 850 xurbaaa AvHapa (LUTo je HesHaTHO noBeharse y
OfIHOCY Ha MPEeTXOAHE TPV TOAWMHE) W TOKPWBajy M3aBajarkba 3a NOTpe6e ocuryparba MMOBWHE,
3amnoc/ieHnx, MyTHOr OCUryparba 3anocieHuX.

AAMWHUCTPATUBHO-NOTUCTUYKM TpoLikou (11.11)

OBa cTaBka 06yxBaTa TPOLUKOBE HaMeH-eHe NIOKarHOM MPEeBOo3Y, KYPUPCKUM W MOLUTAHCKUM YCryrama,
penpeseHTauUmji, KaHL1apujckoM MaTepujany, npetnnaTamMa, Takcama v HakHagama, nvueHlamMa 3a
KaHLenapujckn codTBep, e-CepBuce, yCnyre apxmBuparsa, Kao U CBE HEKATEropucaHe 1 HeCNIOMEHYTE
CUTHE TPOLLKOBE. 3a CBe OBe NMoTpebe U3BOjeHO je CKOPO 4,3 MUIMOHA AnHapa.

duHaHeujckm nnan GoHpaumje ,PHUAC 3a 2023. 13/16



®uHaHcujcko-nopeckun ognuen (12)

OBa cTaBKka o6yxBaTa M3aBajarba 3a notpebe 1/1B-a, nopesa Ha JO6GUT, Mopesa Ha UMOBWUHY, OCTanmx
nopeckux fAaBarba (Koja HWUCY Yy Be3W ca pacxoaMma 3apafa), Kao v npaTehe agMUHUCTPATMBHE,
6aHKapcke, 6POKEPCKE U CAMYHE TPOLLUKOBE, KOjU CY Y (PYHKLUMjM OABWjarba peaoBHOI MOCOBaHba
PHW/C-a. 3a oBe noTpebe je 3aBojeHo 24,5 MnnmnoHa avHapa, o4 Jera je camo 3a NB nnaHupaHo 23
MWKOHa AnHapa.

Pe3zepBa (13)

OBa rpyna je nfaHupaHa Ha cTaHaapAHoM HMUBOY of 5,175.600 auHapa.

PesepBa YO je nnaHupaHa Ha CTaHOapAHOM HMBOY Of MWIIMOH [MHapa, KOH3epBaTUBHOCTU U
OMNpesHoCTU pagn UMajyhu y BuAy HemssecTaH rnobanHu MOCMOBHWU aMOWjeHT, a U BEIMKU BpOj
PasIMYNTUX aKTUBHOCTU Koje cy npeasufjeHe MnaHoMm 1 nporpaMmomM paga GoHpaumje.

3a kopuLherbe 0Be pesep.e je NoTpebHa npeTxoaHa oaflyka YO (Koja ce He AOHOCK KBanudUKOBaHOM
BeNNHOM, jep He NpeacTaB/ba U3MeHY BUHAHCKJCKOr MnaHa).

Ha cTaBum 13.2 cy onpeferbeHe pesepBe, Koje Ce KOpPWUCTe off cTpaHe [vpekTopa 3a notpebe
brHaHcKparba XUTHKX akTuBHOCTY of 500 xvbafa AnHapa, 3a cnyyaj Aa Huje Moryhe cadekaTtit OAnyKy
YO.

Y3 TO HaMeHCKW je npeaufleH M3HOC Of 2 MUIMOHA AMHapa, Koju 61 Ce UCK/bYYMBO KOPUCTMO 3a
(buHaHcuparbe MB, 3a cny4vaj Kao y NojeduMHUM NPETXOAHUM roAnHama, Kaga HacTaHe aeduumT Ha
CTaBUM HamereHoj 3a MB. (y okBupy cTaBke 12.2). OBaj fedULMT Ce UCKYCTBEHO jaB/ba Y BEJIMKO)
BehMHW roAMHa y NpeTXo4HOM Neproy, jep Ce YecTo AellaBa Aa He [ofe Ao peannsauuje jeaHor 6poja
TPOLUKOBHMWX aKTUBHOCTM U3 OUHAHCKJCKOT NnaHa, oa6uTHW MB je cneacTBEHO Marby Na je caMuM TUM
Beha nopecka o6aBe3a Mo ocHoBYy obpadyHaTor M[B-a. [la 6u ce y6p3ao npouec anokKaluje oBux
cpefcTasa y cnyyajy notpebe, oHa Cy u3fBojeHa Ha PesepBu agnpekTopa.

Y cnydajy Aa aofje Ao nojase BuLLe cune (Monnaea, noxap, ehekTn 3eMboTpeca, pPasGojHULLITBO, Harno
0TKasMBarbe NOjeANHE HEOMXOHE OMNPEME M CJ1) 3@ Te CBPXE W CaMO 3a HbWX HaMeHseH je U3HOC Of
MWIMOH AnHapa. MNMpunnkoM akTuBMparba pe3epBun AMPEKTOPA, OH je AyXXaH Aa o ToMe obaecTn YO.
YKynaH M3HoC OBe CTaBKe je 2,5 MUInoHa AnHapa.

3a cnydaj fa y nepvofdy o yceajarba GUHaHCKJCKOr nnaHa 3a HapeaHy roguHy 4o camor Kpaja Tekyhe

KaneHaapcke roamHe Huje Mmoryhe uHaHCKjCKM peann3oBaTh NojeAnHe TpaHCakLuje pesepBe paau
npeaBuheH je nsHoc of 675.600 anHapa 3a Tako3BaHa nNpeHeTa nnaharsa.
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Mpernen GuMHaHCHjCcKOTr NaHa

2.1 Postojeci suosnivaci 1.608.000
2.2 Novi suosnivaci 144.000

4.1 Usluga provere osposobljenosti 48.000
4.2 Prilivi iz inostranstva 0
4.3 Ostalo 50.000

5.1 Sistemi 32.041.104
5.2 Softverske licence 2.948.112
5.3 Politike i pravila 530.000
5.4 CERT i bezbednost 1.266.784
6.1 IstraZivanje trzista 2.000.000
6.2 Promocija 8.747.040
6.3 Usluge marketinga i PR-a 4.200.000
6.4 Dogadaji i projekti 10.139.760
7.1 Sponzorstva i donacije 4.000.000
Saradnja sa fakultetima, drzavnim organima i dr.
7.2 organizacijama 3.752.400
7.3 Podrska i nagrade 750.000
8.1 TrziSna saradnja 2.940.000
8.2 Tehnicka saradnja 1.557.600
8.3 Obuke i radionice 1.274.400
9.1 Medunarodne organizacije 19.446.258
9.2 Domace organizacije 1.596.800

10.1 Redovno odrZavanje i hosting 1.843.800
10.2 lzrada i unapredenje sajtova 3.575.280
11| [ [poslovanjeFondacie [ 120.488.89
11.1 Konferencija suosnivaca 7.565.413
11.2 Upravni odbor 20.937.737
11.3 Ostala tela 2.984.948
11.4 Ostali zajednicki troskovi 283.200
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Sifra Stavka Iznos RSD
11.5 Zaposleni 64.254.570
11.6 Unapredenje rada kancelarije 1.674.686
11.7 Rezijski troskovi 3.978.166
11.8 Profesionalne usluge 9.111.366
11.9 Nabavka i odrzavanje kancelarijske opreme i prostorija 4.557.864
11.10 Osiguranje 850.500
11.11 Administrativno logisticki troskovi 4.289.740
12 Finansijsko poreski odlivi 24.550.000
12.1 Finansijski odlivi 350.000
12.2 Poreski odlivi 24.200.000
13 Rezerva 5.175.600
13.1 Rezerva Upravnog odbora 1.000.000
13.2 Rezerva Direktora 3.500.000
13.3 Preneta plac¢anja iz prethodne godine 675.600
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